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第
18
回
（
4
月
4
日
号
）
と
第
19
回
（
同
8
日
号
）
に

引
き
続
き
、
サ
ー
ビ
ス
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
結
果
を
支
払
い

に
反
映
さ
せ
る
「
サ
ー
ビ
ス
料
金
の
支
払
い
メ
カ
ニ
ズ

ム
」
に
つ
い
て
解
説
す
る
。

7
．減
額
の
具
体
例

　
サ
ー
ビ
ス
料
金
の
支
払
い
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
、
サ
ー
ビ
ス

が
適
切
に
実
施
さ
れ
れ
ば
、
合
意
し
た
料
金
を
支
払
う
仕

組
み
で
あ
り
、
サ
ー
ビ
ス
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
一
時
的

に
落
ち
た
と
し
て
も
、
是
正
許
容
期
間
内
に
是
正
さ
れ
れ

ば
適
切
な
サ
ー
ビ
ス
と
見
な
し
、
減
額
し
な
い
仕
組
み
で

も
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
サ
ー
ビ
ス
の
重
要
度
が
低
い
場

合
に
は
減
額
も
小
さ
く
な
る
た
め
、
重
要
度
の
低
い
サ
ー

ビ
ス
を
意
図
的
に
実
施
し
な
い
よ
う
な
モ
ラ
ル
ハ
ザ
ー
ド

が
起
き
る
可
能
性
が
あ
る
。

　
こ
の
た
め
支
払
い
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
は
、
そ
の
よ
う
な
モ

ラ
ル
ハ
ザ
ー
ド
が
起
き
な
い
よ
う
、
事
業
者
の
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
仕
組
み
（
連
載
第
9
回

〈
2
0
2
3
年
7
月
10
日
号
〉
で
取
り
上
げ
た
ラ
チ
ェ
ッ

ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
）
が
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
。

　
こ
こ
で
は
「
品
質
不
良
」
と
「
不
良
事
象
」
に
よ
る
減

額
の
具
体
例
を
説
明
し
よ
う
。

（
1
）品
質
不
良
の
減
額
メ
カ
ニ
ズ
ム

　
開
示
さ
れ
た
情
報
で
は
、
品
質
不
良
減
額
の
値
や
減
額

最
大
値
が
非
公
開
と
な
っ
て
お
り
、
こ
の
仕
組
み
が
品
質

不
良
に
対
す
る
ラ
チ
ェ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
あ
る
こ
と
は

記
載
さ
れ
て
い
な
い
が
、
筆
者
が
任
意
で
設
定
し
た
減
額

値
を
用
い
、
品
質
不
良
が
生
じ
た
際
の
結
果
が
ど
う
な
る

か
を
試
算
し
て
み
る
と
、
ラ
チ
ェ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
な

っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
（
表
6
）。

　
運
用
期
間
中
の
品
質
不
良
に
よ
る
月
次
減
額

（
Q
F
A
m
。
第
19
回
の
表
5
参
照
）
は
、
そ
の
月
に
発

生
し
た
品
質
不
良
ポ
イ
ン
ト
を
合
計
し
た
上
で
、
そ
れ
ぞ

れ
の
ポ
イ
ン
ト
範
囲
に
あ
る
ポ
イ
ン
ト
数
に
、
そ
の
範
囲

に
応
じ
て
設
定
さ
れ
た
減
額
値
を
掛
け
合
わ
せ
て
累
計
し

た
も
の
と
な
る
。

（
ア
）事
例

　
例
え
ば
、
事
業
会
社
の
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
仕
様
書

（
S
L
S
）
の
要

求
項
目
と
し
て

「
事
業
会
社
は
定

期
報
告
書
を
作
成

し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
定
期
報
告

書
は
、
少
な
く
と

も
提
供
さ
れ
た
テ

ン
プ
レ
ー
ト
の
形

式
で
、
必
要
な
情

報
を
含
ま
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
」
と

い
う
サ
ー
ビ
ス
水

準
が
あ
っ
た
と
す

る
。

　
そ
し
て
、
そ
の

遅
延
に
対
し
、
5

点
の
品
質
不
良
ポ

イ
ン
ト
が
割
り
当

て
ら
れ
、
是
正
許 熊

谷
弘
志

オ
フ
ィ
ス
・
ク
マ
ガ
エ
代
表

ク
ラ
ウ
ン
エ
イ
ジ
ェ
ン
ツ
・
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社

P
P
P
事
業
部
シ
ニ
ア
ア
ド
バ
イ
ザ
ー

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
結
果
を
反
映
さ
せ
る

　
　
　
　
　
　
　「
支
払
い
メ
カ
ニ
ズ
ム
」（
下
）

連

載

令
和
時
代
の
P
F
I
活
用
術
講
座 

⑳

表6　品質不良ポイントと減額値の関係

出典：「New Footscray Hospital Project Deed」の非公開情報に筆者が任意で減額値を設定

1～20

21～40

41～70

71～100

＞100

20ドル

1点当たり20ドル

1点当たり30ドル

1点当たり40ドル

1点当たり50ドル

20ドル

420ドル

1320ドル

2520ドル

最大減額許容値

非公開の数値を筆者が任意に設定
品質不良ポイントの範囲

品質不良減額の値 減額最大値
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容
期
間
は
「
毎
週
」
で
あ
っ
た
と
す
る
。

　
運
営
開
始
後
に
ト
ラ
ブ
ル
が
続
き
、
定
期
報
告
書
の
提

出
が
遅
れ
、
し
か
も
遅
れ
て
提
出
し
た
報
告
書
の
内
容
が

不
十
分
で
あ
っ
た
た
め
、
合
意
さ
れ
た
形
式
・
内
容
・
品

質
で
報
告
書
が
受
理
さ
れ
た
の
は
、
本
来
の
期
日
か
ら
40

日
後
で
あ
っ
た
と
し
よ
う
。

（
イ
）計
算
手
順

①
対
象
期
間
の
判
断

　
是
正
許
容
期
間
は
「
毎
週
」
で
あ
る
。
1
週
間
以
内
の

遅
れ
で
あ
れ
ば
、
品
質
不
良
ポ
イ
ン
ト
は
付
与
さ
れ
な
か

っ
た
が
、
要
求
を
満
た
し
た
報
告
書
が
受
理
さ
れ
た
の
は

40
日
後
、
す
な
わ
ち
是
正
許
容
期
間
の
終
了
か
ら
33
日
目

で
あ
っ
た
。
つ
ま
り
是
正
許
容
期
間
の
終
了
後
、
品
質
不

良
の
状
態
が
5
週
間
継
続
し
た
こ
と
に
な
る
。

②
ポ
イ
ン
ト
数
の
決
定

　
是
正
許
容
期
間
ご
と
に
5
点
が
加
算
さ
れ
る
と
指
定
さ

れ
て
い
た
と
す
る
と
「
5
点
×
5
週
＝
25
点
」
が
付
与
さ

れ
る
。

③
総
ポ
イ
ン
ト
数
の
決
定

　
月
末
に
す
べ
て
の
品
質
不
良
ポ
イ
ン
ト
が
合
計
さ
れ
る
。

減
額
は
報
告
書
を
提
出
で
き
な
か
っ
た
最
初
の
月
で
は
な

く
、
最
終
的
に
受
理
さ
れ
た
月
に
適
用
さ
れ
、
他
に
ポ
イ

ン
ト
が
付
与
さ
れ
る
品
質
不
良
が
発
生
し
て
い
な
け
れ
ば
、

当
該
月
に
お
け
る
総
ポ
イ
ン
ト
は
25
点
と
な
る
。

④
算
定
式
の
適
用

　
25
点
の
品
質
不
良
減
額
は
「
20
㌦
＋
5
点
×
20
㌦
＝

1
2
0
㌦
」
と
計
算
さ
れ
る
。

（
ウ
）ラ
チ
ェ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム

　
こ
の
よ
う
な
品
質
不
良
に
よ
る
減
額
の
仕
組
み
に
は
、

次
の
よ
う
な
ラ
チ
ェ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
組
み
込
ま
れ
て

い
る
こ
と
が
分
か
る
。

①
是
正
許
容
期
間
内
に
是
正
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

　
品
質
不
良
が
是
正
許
容
期
間
内
に
是
正
さ
れ
れ
ば
ポ
イ

ン
ト
が
付
与
さ
れ
な
い
が
、
1
点
で
も
付
与
さ
れ
る
と
20

㌦
の
減
額
が
行
わ
れ
る
。

②
品
質
不
良
ポ
イ
ン
ト
を

　
　
　
　
　
拡
大
さ
せ
な
い
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

　
是
正
許
容
期
間
内
に
是
正
で
き
な
か
っ
た
と
し
て
も
、

ポ
イ
ン
ト
の
合
計
が
1
〜
20
点
で
あ
れ
ば
一
律
に
20
㌦
の

減
額
と
な
る
。
そ
の
た
め
20
点
以
下
と
な
る
よ
う
、
品
質

を
是
正
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働
く
。
ま
た
20
点
ま
で

は
一
律
に
20
㌦
、
21
〜
40
点
は
1
点
当
た
り
20
㌦
、
41
〜

70
点
は
同
30
㌦
、
71
〜
1
0
0
点
は
同
40
㌦
、
1
0
0
点

を
超
え
る
と
同
50
㌦
の
減
額
と
な
る
。

　
つ
ま
り
品
質
不
良
ポ
イ
ン
ト
が
高
く
な
る
と
、
1
点
当

た
り
の
減
額
値
が
大
き
く
な
る
こ
と
か
ら
、
ポ
イ
ン
ト
数

を
な
る
べ
く
拡
大
さ
せ
な
い
よ
う
に
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
働
く
こ
と
に
な
る
。

（
2
）不
良
事
象
の
減
額
メ
カ
ニ
ズ
ム

　
第
19
回
で
述
べ
た
よ
う
に
、
不
良
事
象
に
よ
る
減
額
は
、

ア
ベ
イ
ラ
ビ
リ
テ
ィ
ー
（
利
用
可
能
性
＝Availability

）

に
影
響
を
与
え
る
ア
ベ
イ
ラ
ビ
リ
テ
ィ
ー
不
良
減
額

（
A
F
A
＝A

vailability Failure A
batem

ent

）

と
、
そ
れ
以
外
の
イ
ン
シ
デ
ン
ト
不
良
減
額
（
I
F
A
＝

Incident Failure Abatem
ent

）
の
二
つ
に
切
り
分
け

て
い
る
。

（
ア
）ア
ベ
イ
ラ
ビ
リ
テ
ィ
ー
不
良
の
定
義

　
ア
ベ
イ
ラ
ビ
リ
テ
ィ
ー
不
良
（
A
F
）
と
は
、
管
理
者

側
の
合
理
的
な
意
見
と
し
て
、
次
の
よ
う
な
事
象
を
意
味

す
る
。

　
・�

機
能
ユ
ニ
ッ
ト
の
利
用
権
者
が
、
通
常
の
ア
ク
セ
ス

ル
ー
ト
を
使
っ
て
安
全
か
つ
便
利
に
利
用
で
き
な
い

状
態

　
・�

機
能
ユ
ニ
ッ
ト
の
適
切
な
使
用
が
で
き
な
か
っ
た
り
、

そ
れ
に
重
大
な
影
響
を
与
え
た
り
し
た
場
合

　
・�

サ
ー
ビ
ス
仕
様
で
レ
ベ
ル
A
の
不
良
事
象
と
し
て
分

類
さ
れ
て
い
る
事
象

（
イ
）イ
ン
シ
デ
ン
ト
不
良
の
定
義

　
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
が
完
全
に
利
用
で
き
な
い
と
は
言
い
切

れ
な
い
状
態
を
、
A
F
以
外
の
不
良
事
象
と
し
て
、
イ
ン

シ
デ
ン
ト
不
良
（
I
F
）
と
呼
ぶ
。
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（
ウ
）減
額
の
算
定
式

　
A
F
お
よ
び
I
F
が
発
生
し
た
場
合
の
減
額
算
定
式
は

表
7
の
通
り
で
あ
る
。
表
8
、
表
9
で
示
し
た
仕
組
み
と

連
動
し
て
い
る
。
表
8
に
あ
る
不
良
事
象
の
各
レ
ベ
ル
に

お
け
る
減
額
値
も
、
品
質
不
良
の
減
額
値
や
減
額
最
大
値

と
同
様
に
非
公
開
と
な
っ
て
お
り
、
こ
こ
に
も
ラ
チ
ェ
ッ

ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
あ
る
こ
と
は
記
載
さ
れ
て
い
な
い
が
、

筆
者
が
任
意
で
設
定
し
た
減
額
値
を
用
い
、
不
良
事
象
が

生
じ
た
際
の
結
果
が
ど
う
な
る
か
を
試
算
し
て
み
る
と
、

ラ
チ
ェ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
な
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

（
エ
）ア
ベ
イ
ラ
ビ
リ
テ
ィ
ー
不
良
に
よ
る
減
額

　
A
F
A
が
適
用
さ
れ
る
例
と
し
て
、
集
中
治
療
室

（
I
C
U
）
に
あ
る
二
つ
の
「
ベ
ッ
ド
ル
ー
ム
集
中
ケ

ア
病
室
」
が
、
二
つ
と
も
利
用
で
き
な
い
状
態
に
な
り
、

1
・
5
時
間
以
内
に
機
能
回
復
さ
れ
た
場
合
に
ど
う
な
る

か
を
見
て
み
よ
う
。

　
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
の
重
要
度
が
「
超
高
」
に
分
類
さ
れ
る

I
C
U
が
あ
る
エ
リ
ア
で
、
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
が
利
用
で
き

な
く
な
る
状
態
は
不
良
事
象
の
「
レ
ベ
ル
A
」
に
当
た
る
。

「
超
高
」
で
「
レ
ベ
ル
A
」
に
該
当
す
る
不
良
事
象
の
30

分
当
た
り
の
減
額
値
（
F
U
A
）
は
、
表
8
か
ら
8
0
0

㌦
と
な
る
。

　
「
レ
ベ
ル
A
」
の
是
正
許
容
期
間
が
30
分
で
あ
る
と
こ

ろ
、
1
・
5
時
間
以
内
に
機
能
回
復
で
き
た
こ
と
か
ら
、

是
正
許
容
期
間
の
終
了
後
に
是
正
で
き
な
か
っ
た
状
態
が

1
時
間
続
い
た
こ
と
に
な
る
。
従
っ
て
、
重
み
付
け
乗
数

（
T
W
）
は
「
1
÷
0
・
5
＝
2
」
と
な
る
。

　
「
レ
ベ
ル
A
」
の
不
良
事
象
に
は
、
不
良
事
象
乗
数

（
F
E
M
）
が
適
用
さ
れ
な
い
た
め
、
F
E
M
は
「
1
」

で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
過
程
を
経
て
、
A
F
A
は
「
8
0
0
㌦
×

2
×
1
＝
1
6
0
0
㌦
」
と
計
算
さ
れ
る
。
な
お
、
二
つ

の
「
ベ
ッ
ド
ル
ー
ム
集
中
ケ
ア
病
室
」
が
減
額
対
象
で
あ

っ
た
た
め
、
A
F
A
の
合
計
は
3
2
0
0
㌦
と
な
る
。

（
オ
）イ
ン
シ
デ
ン
ト
不
良
に
よ
る
減
額

【
事
例
①
】

　
I
F
A
が
適
用
さ
れ
る
例
と
し
て
、
救
急
エ
リ
ア
の
手

洗
い
場
に
あ
る
複
数
の
洗
面
台
の
一
つ
が
詰
ま
っ
て
利
用

で
き
な
い
状
態
に
な
り
、
6
時
間
以
内
に
復
旧
し
た
場
合

に
ど
う
な
る
か
を
見
て
み
よ
う
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
他
に

利
用
可
能
な
洗
面
台
が
あ
り
、
A
F
と
は
言
い
切
れ
な
い

こ
と
か
ら
、
I
F
と
見
な
さ
れ
る
。

　
救
急
エ
リ
ア
の
手
洗
い
場
は
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
の
重
要
度

が
「
高
」、
不
良
事
象
レ
ベ
ル
が
「
B
」
の
設
定
で
あ
る

た
め
、
F
U
A
は
表
8
か
ら
80
㌦
と
な
る
。

　
「
レ
ベ
ル
B
」
の
是
正
許
容
期
間
は
3
時
間
で
あ
る
と

こ
ろ
、
6
時
間
以
内
に
復
旧
し
た
こ
と
か
ら
、
是
正
許
容

期
間
の
終
了
後
に
是
正
で
き
な
か
っ
た
状
態
が
3
時
間
続

い
た
こ
と
に
な
る
。
こ
の
た
め
、
T
W
は
「
3
÷
0
・
5

＝
6
」
と
な
る
。

　
「
レ
ベ
ル
B
」
の
不
良
事
象
に
は
F
E
M
が
適
用
さ
れ

な
い
た
め
、
F
E
M
は
「
1
」
で
あ
る
。

　
従
っ
て
、
I
F
A
は
「
80
㌦
×
0
・
25
×
6
×
1
＝

1
2
0
㌦
」
と
計
算
さ
れ
る
。

【
事
例
②
】＝
暫
定
修
理
の
合
意
が
な
い
場
合

　
I
F
A
が
適
用
さ
れ
る
も
う
一
つ
の
例
と
し
て
、
一
般

病
室
の
窓
ガ
ラ
ス
が
ひ
び
割
れ
し
、
13
日
間
で
改
修
し
た

場
合
は
ど
う
な
る
だ
ろ
う
か
。
こ
の
ケ
ー
ス
で
は
、
病
室

そ
の
も
の
が
使
え
な
い
状
態
で
は
な
い
こ
と
か
ら
、
A
F

表7　不良事象による減額の算定式

出典：「New Footscray Hospital Project Deed」を基に筆者作成

〈アベイラビリティー不良減額の算定式〉
　AFA＝FUA×TW×FEM
〈インシデント不良減額の算定式〉
　IFA＝FUA×0.25×TW×FEM
　AFA
　
　IFA
　
　FUA

　TW

　FEM

：

：

：

：

：

アベイラビリテイー不良減額値
（Availability Failure Abatement）
インシデント不良減額値
（Incident Failure Abatement）
表8の機能ユニットの重要度と不良事象レベルに基づき算定された減額値
（Functional Unit Amount）
是正許容期間に是正できなかった場合の重み付け乗数
（Time Weighting）
表9の是正期間に応じて変動する不良事象乗数
（Failure Event Multiplier）
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で
は
な
く
I
F
と
見
な
さ
れ
る
。

　
一
般
病
室
は
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
の
重
要
度
が
「
高
」、
窓

ガ
ラ
ス
の
ひ
び
割
れ
の
不
良
事
象
レ
ベ
ル
が
「
C
」
の
設

定
で
あ
る
た
め
、
F
U
A
は
表
8
か
ら
40
㌦
と
な
る
。

　
「
レ
ベ
ル
C
」
の
是
正
許
容
期
間
は
2
日
間
で
あ
る
と

こ
ろ
、
13
日
間
で
改
修
し
た
こ
と
か
ら
、
是
正
許
容
期
間

の
終
了
後
に
是
正
で
き
な
か
っ
た
状
態
が
11
日
間
続
い

た
こ
と
に
な
る
。
こ
の
た
め
、
T
W
は
「（
11
×
24
）
÷

0
・
5
＝
5
2
8
」
と
な
る
。

　
「
レ
ベ
ル
C
」
の
不
良
事
象
に
は
F
E
M
が
適
用
さ
れ

る
。
F
E
M
は
表
9
か
ら
「
2
」
と
な
る
。

　
従
っ
て
、
I
F
A
は
「
40
㌦
×
0
・
25
×
5
2
8
×

2
＝
1
万
5
6
0
㌦
」
と
計
算
さ
れ
る
。

【
事
例
②
】＝
暫
定
修
理
と
完
了
日
の

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
合
意
が
あ
る
場
合

　
た
だ
し
、
こ
の
ケ

ー
ス
に
お
い
て
、
是

正
許
容
期
間
の
2
日

以
内
に
暫
定
修
理
の

方
法
と
そ
の
完
了
日

に
関
し
、
事
業
者
と

管
理
者
が
合
意
し
て

暫
定
修
理
が
実
行
さ

れ
た
場
合
に
は
結
果

が
異
な
る
。

　
暫
定
修
理
を
行
え

ば
実
質
的
な
利
用

に
問
題
が
な
い
こ

と
、
お
よ
び
13
日
後

に
窓
ガ
ラ
ス
を
交
換

し
、
I
F
を
是
正
す

る
こ
と
で
合
意
す
れ

ば
、
実
質
的
に
是
正

許
容
期
間
は
13
日
間

と
な
り
、
I
F
A
は

免
除
さ
れ
る
。

（
カ
）組
み
込
ま
れ
て
い
る
減
額
メ
カ
ニ
ズ
ム

　
こ
れ
ら
の
事
例
か
ら
、
以
下
の
よ
う
な
減
額
メ
カ
ニ
ズ

ム
が
組
み
込
ま
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

①
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
の
重
要
度
と

　
　
不
良
事
象
レ
ベ
ル
を
組
み
合
わ
せ
た
減
額
値

　
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
の
重
要
度
と
不
良
事
象
が
及
ぼ
す
レ
ベ

ル
を
組
み
合
わ
せ
、
減
額
値
を
算
定
し
て
い
る
。
機
能
ユ

ニ
ッ
ト
の
重
要
度
と
不
良
事
象
の
レ
ベ
ル
が
高
く
な
れ
ば

減
額
値
も
大
き
く
な
る
た
め
、
減
額
値
が
大
き
い
事
象
に

は
直
ち
に
対
応
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
、
こ
の
よ
う
な
事

象
が
そ
も
そ
も
発
生
し
な
い
よ
う
、
事
前
に
対
処
し
て
お

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
明
白
で
あ
る
。

②
イ
ン
シ
デ
ン
ト
不
良
に
適
用
さ
れ
る
減
額
係
数

　
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
が
利
用
で
き
な
く
な
る
A
F
の
場
合
は
、

減
額
値
が
満
額
適
用
さ
れ
る
。
一
方
、
A
F
で
は
な
く

I
F
で
あ
る
限
り
は
「
0
・
25
」
の
乗
数
（
減
額
係
数
）

が
適
用
さ
れ
、
減
額
値
が
緩
和
さ
れ
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て

I
F
の
段
階
で
不
良
事
象
を
是
正
し
、
A
F
が
生
じ
な
い

よ
う
に
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働
く
。

③
30
分
単
位
の
減
額
値
と

　
　
　
　
是
正
期
間
に
応
じ
た
不
良
事
象
乗
数

　
不
良
事
象
の
ラ
チ
ェ
ッ
ト
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
該
当
す
る
部

分
で
あ
る
。
I
F
に
適
用
さ
れ
る
減
額
係
数
で
減
額
値
は

表8　機能ユニットの重要度と不良事象のレベルに応じた減額値

出典：「New Footscray Hospital Project Deed」の非公開情報に筆者が任意で減額値を設定

超高

高

中

低

800ドル

400ドル

200ドル

100ドル

160ドル

80ドル

40ドル

20ドル

80ドル

40ドル

20ドル

10ドル

20ドル

15ドル

10ドル

5ドル

機能ユニットの
重要度

不良事象
レベルA

不良事象
レベルB

不良事象
レベルC

不良事象
レベルD

減額値（30分当たり）

表9　是正期間の長さに応じて変動する不良事象乗数

出典：「New Footscray Hospital Project Deed」を基に筆者作成

1.0

1.5

2.0

3.0

1.0

1.5

2.0

3.0

時間重要度分類
（是正期間）

時間重要度分類
（是正期間）

1～240
（5日未満）

241～480
（5～10日未満）

481～720
（10～15日未満）

721＋
（15日以上）

1～480
（10日未満）

481～960
（10～20日未満）

961～1440
（20～30日未満）

1441＋
（30日以上）

不良事象乗数 不良事象乗数

不良事象乗数－不良事象レベルC 不良事象乗数－不良事象レベルD
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緩
和
さ
れ
る
た
め
、
機
能
ユ
ニ
ッ
ト
の
重
要
度
と
不
良
事

象
が
及
ぼ
す
レ
ベ
ル
の
双
方
が
低
い
場
合
に
は
、
適
用
さ

れ
る
減
額
値
は
大
き
く
な
い
。

　
た
だ
し
減
額
値
は
30
分
単
位
に
増
え
る
た
め
、
I
F
が

継
続
す
る
と
減
額
値
は
そ
の
分
だ
け
大
き
く
な
る
。
し
か

も
、
是
正
期
間
の
長
さ
に
応
じ
て
増
加
す
る
不
良
事
象
乗

数
が
あ
る
こ
と
か
ら
、
な
る
べ
く
短
い
期
間
で
不
良
事
象

を
是
正
し
よ
う
と
す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働
く
。

④
暫
定
対
処
に
よ
る
減
額
の
非
適
用

　
窓
ガ
ラ
ス
の
ひ
び
割
れ
を
修
繕
す
る
の
に
時
間
を
要
す

る
場
合
、
前
述
の
③
に
基
づ
け
ば
減
額
値
が
大
き
く
な
っ

て
し
ま
う
。
そ
の
た
め
暫
定
的
に
対
処
し
、
是
正
許
容
期

間
を
実
質
的
に
延
長
す
る
こ
と
で
合
意
し
て
、
そ
の
期
間

内
に
修
繕
を
完
了
さ
せ
れ
ば
、
減
額
が
適
用
さ
れ
な
い
ル

ー
ル
が
組
み
込
ま
れ
て
い
る
。

8
．総
括

　
拙
著
で
取
り
上
げ
た
英
国
・
国
民
保
健
サ
ー
ビ
ス
機
構

（
N
H
S
）
の
病
院
P
F
I
事
業
に
お
け
る
支
払
い
メ

カ
ニ
ズ
ム
と
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
ビ
ク
ト
リ
ア
州
の

P
P
P
事
業
（
P
V
）
で
病
院
に
用
い
ら
れ
る
最
新
の
支

払
い
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
つ
い
て
、
詳
説
し
た
。

　
P
V
は
サ
ー
ビ
ス
調
達
で
あ
る
た
め
、
民
間
投
資
に
よ

っ
て
施
設
を
整
備
し
、
整
備
完
了
後
に
サ
ー
ビ
ス
提
供
が

開
始
さ
れ
、
管
理
者
は
事
業
者
に
サ
ー
ビ
ス
料
金
を
支
払

う
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。
事
業
者
に
リ
ス
ク
を
取
ら
せ

る
部
分
と
取
ら
せ
な
い
部
分
を
、
ユ
ニ
タ
リ
ー
チ
ャ
ー
ジ

（
U
C
）
と
調
整
チ
ャ
ー
ジ
に
よ
る
支
払
い
メ
カ
ニ
ズ
ム

で
切
り
分
け
て
い
る
こ
と
が
理
解
で
き
た
だ
ろ
う
か
。

　
P
V
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
公
共
施
設
が
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ

の
施
設
整
備
費
、
維
持
管
理
費
、
運
営
費
が
存
在
す
る
こ

と
か
ら
、
施
設
の
特
性
に
合
わ
せ
、
事
業
者
が
取
れ
る
リ

ス
ク
を
U
C
に
よ
っ
て
、
事
業
者
が
取
れ
な
い
リ
ス
ク
は

調
整
チ
ャ
ー
ジ
に
よ
っ
て
、
支
払
い
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
事
業

ご
と
に
構
築
し
て
い
る
。

　
次
回
は
こ
れ
ま
で
解
説
し
て
き
た
、
モ
ノ
調
達
を
サ
ー

ビ
ス
調
達
に
転
換
す
る
こ
と
の
重
要
性
に
つ
い
て
、
包
括

的
に
ま
と
め
る
こ
と
で
本
連
載
を
締
め
く
く
り
た
い
。

国
内
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
初
発
行
へ

地
方
公
共
団
体
金
融
機
構

　
地
方
公
共
団
体
金
融
機
構
は
2
0
2
4
年
度
、
国

内
債
の
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
（
環
境
債
）
を
初
め
て
発

行
す
る
方
針
を
決
め
た
。
総
額
2
0
0
億
円
を
発
行

す
る
計
画
で
、
水
道
事
業
に
充
当
す
る
。
19
年
度
に

下
水
道
事
業
に
対
す
る
貸
し
付
け
を
資
金
使
途
と
し

て
国
外
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
の
発
行
を
始
め
た
が
、
国

内
債
で
も
対
応
を
進
め
、
地
方
自
治
体
の
「
持
続
可

能
な
開
発
目
標
（
S
D
G
s
）」
推
進
に
向
け
た
取

り
組
み
を
後
押
し
す
る
。

　
環
境
配
慮
の
取
り
組
み
を
重
視
す
る
投
資
家
が
増

加
す
る
中
、
国
内
の
E
S
G
債
市
場
は
拡
大
傾
向
に

あ
る
。
総
務
省
に
よ
る
と
、
地
方
債
で
は
23
年
度
、

前
年
度
か
ら
8
団
体
増
と
な
る
24
都
府
県
・
政
令
市

が
、
個
別
に
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
（
海
洋
保
全
の
取
り

組
み
に
充
て
る
「
ブ
ル
ー
ボ
ン
ド
」
を
含
む
）
を
発

行
。
共
同
市
場
公
募
地
方
債
の
「
グ
リ
ー
ン
共
同

債
」
も
初
め
て
発
行
さ
れ
た
。

　
機
構
は
従
来
、
下
水
道
事
業
を
対
象
に
外
貨
建
て

の
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
を
発
行
し
て
い
る
が
、
国
内
債

市
場
で
も
国
内
投
資
家
の
需
要
が
見
込
め
る
こ
と
を

踏
ま
え
、
新
た
に
円
建
て
の
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド
を
発

行
し
、
水
道
事
業
を
対
象
に
追
加
す
る
。
24
年
度
に

発
行
す
る
5
年
債
を
す
べ
て
国
内
グ
リ
ー
ン
ボ
ン
ド

に
振
り
向
け
る
方
針
。
計
画
額
は
2
0
0
億
円
で
、

需
要
に
応
じ
て
「
フ
レ
ッ
ク
ス
枠
」
を
活
用
し
た
増

額
を
検
討
す
る
。

　
事
業
の
環
境
効
果
を
示
す
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
当

た
っ
て
は
、
水
道
施
設
か
ら
の
給
水
量
の
う
ち
、
各

家
庭
や
事
業
所
に
実
際
に
届
け
ら
れ
た
水
の
割
合
を

示
す
「
有
効
率
」
を
中
心
に
記
載
。
漏
水
の
減
少
な

ど
に
よ
る
水
資
源
の
有
効
利
用
の
状
況
を
示
す
。

　
ま
た
、
例
え
ば
ポ
ン
プ
の
新
設
・
更
新
に
よ
り
二

酸
化
炭
素
（
C
O2
）
排
出
量
の
削
減
な
ど
も
想
定

さ
れ
る
た
め
、
可
能
な
範
囲
で
電
気
使
用
や
C
O2

排
出
の
削
減
量
を
開
示
す
る
こ
と
も
想
定
し
て
い
る
。


